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Paris, le 107, 2017

Monsieur I’ Ambassadeur,

Messieurs les Inspecteurs généraux,

Le Président de la République a fait du rayonnement de la France en Europe et dans le
monde un axe majeur du quinquennat qui s’ouvre. Cette ambition a vocation a s’inscrire au
cceur de l'ensemble des politiques publiques, en lien avec le ministere de I'Europe et des

Affaires étrangeres.

Aujourd’hui, nous avons donc la responsabilité de définir une ambition internationale
renouvelée pour 'Education nationale. En effet, I'ouverture sur le monde est un levier
majeur pour former des citoyens libres, éclairés et cultivés. C’est aussi une clé du progres de
notre systéme éducatif, qui doit se nourrir des pratiques et des innovations les plus

pertinentes partout dans le monde, tout en faisant connaitre ses forces et ses atouts propres.

Nous voulons aussi porter une ambition internationale encore renforcée pour
I'Enseignement supérieur, la recherche et I'innovation. La circulation du savoir est en effet le
principe constitutif de la science et chacun constate chaque jour l'intensité des liens qui
unissent les laboratoires francais et étrangers. L’Europe, quant a elle, est désormais I'un des
espaces naturels au sein desquels se construisent les stratégies de recherche et d'innovation.
Enfin, I'accueil d’étudiants internationaux comme la mobilité des étudiants francais sont des
vecteurs d’ouverture et d’enrichissement, qui contribuent & la construction d'un espace

européen et international commun.

Monsieur Yves SAINT-GEOURS, Ambassadeur de France en Espagne

Monsieur Mark SHERRINGHAM, Inspecteur général de I'Education nationale

Thierry BOSSARD, Inspecteur général de I'administration de I'Education nationale et de la
Recherche



Cela suppose, pour chacun de nos deux ministeres, de se doter d'organisations et de
processus plus cohérents et plus efficaces, pour que I'idée européenne et internationale
irrigue véritablement I'action quotidienne de nos administrations centrales et déconcentrées,
comme de nos établissements et de nos opérateurs. Dans ce cadre, il est devenu nécessaire de
prendre acte des enjeux tres différents auxquels sont aujourd hui confrontés le ministere de
I'Education nationale d'une part et le ministere de I'Enseignement supérieur, de la recherche

et de I'innovation d’autre part.

Pour répondre a ces défis, nous avons souhaité vous confier une mission de réflexion sur les
grands objectifs que chacun de nos deux ministéres peut se fixer en matiere d’action
internationale comme sur la stratégie & adopter et les moyens a mettre en ceuvre pour les
atteindre. Dans ce cadre, vous veillerez & nous proposer, a partir d'une évaluation de
I'organisation actuelle, les scenarios organisationnels sur lesquels pourront s’appuyer nos
ambitions internationales renouvelées, avec le souci de valoriser les savoir-faire et les

expertises acquis jusqu’ici.

Dans le cadre de cette mission, vous ménerez toutes les consultations qui vous sembleront
nécessaires, au sein du ministére de I'Education nationale et du ministere de 1'Enseignement
supérieur, de la recherche et de I'innovation, en veillant & associer le ministére de I'Europe et
des Affaires étrangeres a votre réflexion. Vous pourrez solliciter, en tant que de besoin, le
soutien de l'ensemble des services des deux ministeres et en particulier du secrétariat
général. Nous souhaitons également que vous vous placiez a I'écoute des personnels
concernés par la fonction internationale du ministére, dans notre organisation actuelle, de
maniére a tenir compte de leurs compétences, de leurs propositions et de leurs attentes dans

I'élaboration de vos propres recommandations.

Nous souhaitons pouvoir bénéficier de vos propositions pour le début du mois de décembre
2017.

En vous remerciant une nouvelle fois d’avoir accepté cette mission, nous vous prions
d’agréer, Monsieur I’Ambassadeur, Messieurs les Inspecteurs généraux, 'expression de nos

salutations dévouées.

Jean-Michel BLANQUER Frédérique VIDAL



